Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 21
oktober 2025

Arenden och tillhérande handlingar

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning de politiska partierna haft i de olika d&rendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Protokoll och handlingar

Manadsrapport per september 2025

Efter nio manader ar verksamhetens resultat positivt med 131 miljoner kronor, en
forbattring med 21 miljoner kronor i september. Férbattringen under
sommarmanaderna beror precis som tidigare ar pa lagre nettokostnader i
verksamheten dar semesteruttaget ar en stor del. 2024 samma period var
verksamhetens resultat negativt med 227 miljoner kronor. Fér 2025 har regionen
lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge ett 6verskott pa 406 miljoner
kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat september med 200 miljoner kronor. P3a
totalen innebar det att efter september manad ar regionens totala resultat
negativt med 69 miljoner kronor, 2024 var resultatet negativt med 147 miljoner
kronor

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Finansrapport 2025 per augusti 2025

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-09-30.

Den totala portféljen utvecklades +1,0 % vilket ar -0,3 % mot jamforelseindex som
utvecklades +1,3 % under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +1,6 % under manaden, vilket &r -0,5 % mot index,
som gick +2,1 %.

Ranteportféljen utvecklades +0,0 %, vilket ar -0,1 % mot index som gick +0,1 %.

Portfoljen ligger inom samtliga limitar.
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Likvida medel uppgick till 313 miljoner kronor.

Totala lan uppgick per september till 2 570 miljoner kronor med en
genomsnittsranta pa 3,02 % och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa
2,03 ar.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapport per september 2025.

Regionstyrelsens delarsrapport augusti 2025

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 5
miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 5,8 procent. Prognosen for
aret ar ett dverskott mot budget pa 13 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 547 miljoner kronor och prognosen
for aret ar ett utfall pad 1 037 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget pa 45 miljoner kronor.

Sjukfranvaroutvecklingen inom regionstyrelsen ar som helhet positiv med en
minskning av den genomsnittliga franvaron éver 12 manader.

Regionstyrelsen har beslutat om 17 delmal i planen fér 2025 och per augusti gors
en uppfoljning och bedémning av atta av dessa. Bedomningen ar att fyra kommer
att uppnas och fyra delvis uppnas.

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla sin delarsrapport per augusti.

Region Vasterbottens delarsrapport augusti 2025

| Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2025 redogor regionstyrelsen for
maluppfyllelse, ekonomiskt resultat och stallning samt gor en bedomning av god
ekonomisk hushallning.

e Periodens resultat ar minus 100 miljoner kronor.

e Periodens budgetavvikelse ar minus 326 miljoner kronor.

e Arsprognosen ar ett budgetunderskott vid rets slut pa 656 miljoner
kronor.

e Prognostiserat balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 427 miljoner
kronor.

Under perioden har regionen stravat efter att uppna balans mellan intdkter och
kostnader. Ekonomiska underskott kvarstar, trots genomforda besparingar och
okad effektivitet.

| bedémningen av maluppfyllelsen, bedéms vissa mal med forsiktighet pa grund
av underlaget varit otillrdckligt. Baserat pa maluppfyllelsen for de
verksamhetsmassiga och finansiella malen, samt att regionen inte uppnar balans
mellan intakter och kostnader, gérs beddmningen att Region Vasterbotten inte
nar upp till kraven for god ekonomisk hushallning.

Fortsatt ar arbetsbelastningen hég inom vissa personalgrupper och rekrytering av
specialistkompetens kvarstar som en utmaning. Insatser fér kompetensutveckling
och forbattrad arbetsmiljo har lett till en mer stabil personalstruktur inom flera
verksamheter.
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Driftredovisningen visar styrelsens och ndmndernas resultat i férhallande till den
budget som fullmaktige faststallt for den |6pande verksamheten. Efter augusti
2025 ar underskottet 326 miljoner kronor, med en prognos pa minus 543 miljoner
for helaret.

Halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden och
folkhogskolestyrelsen bedémer att de inte kommer att nad budgetmalen vid arets
slut och visar pa betydande utmaningar och osidkerheter. Dessutom har regionen
svart att finansiera investeringar med egnha medel, vilket leder till 6kade skulder
och en férsvagad soliditet.

Sammanfattningsvis visar rapporten en period med viktiga framsteg och insatser,
men ocksa pa behovet av ytterligare atgarder for att starka Region Vasterbottens
finansiella position.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att godkanna
deldrsrapport per augusti 2025.

Regionplan 2026

Regionplanen beslutas av regionfullmaktige och anger Region Vasterbottens
inriktning och utveckling for 2026 och aret darpa. Regionplanen utgar fran
politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de forutsattningar
som rader i lanet och i landet samt fran lagar och foérordningar.

| regionplanen riktar regionfullméaktige sju regionmal till ndmnder och styrelser.
Har finns ocksa finansiella mal och riktade uppdrag. Utifran regionplanen
konkretiserar och omsétter respektive namnd mal och uppdrag samt anger hur de
ska styra och folja upp sin verksamhet.

De senaste arens utveckling med svaga ekonomiska resultat, hoga
investeringsutgifter och 6kad laneskuld innebar att regionen idag har ett samre
ekonomiskt utganglage. Det krdvs en forandring mot en starkare ekonomi. Infér
2026 har dven konkursen i Northvolt med efterféljande befolkningsminskning en
negativ paverkan pa regionens skatteintdkter och generella statsbidrag.

For att starka ekonomin och langsiktigt klara finansieringen av planerade
investeringar innehaller budgeten ett forslag om skattehdjning med 50 6re men
dven det finns ocksa atgarder for att begransa kostnadsutvecklingen.

Fokus framat kommer att vara att halla kostnadsutvecklingen pa en niva som
motsvarar intdkternas utveckling. Detta ar en forutsattning for att langsiktigt klara
de ekonomiska malen och sédkerstilla att regionens invanare far tillgangliga
tjanster av hog kvalitet idag och i framtiden.

Skattesats foreslas for 2026 6ka med 50 ore till 11:85 kronor per skattekrona. Den
Okade skattesatsen har inarbetats i budget for 2026.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att regionplan samt
grundbudget 2026 faststalls samt att faststalla skattesatsen for 2026 till 11:85
kronor per skattekrona.

Reservation: C+KD+M+L
Reservation: SD

L3s regionplan 2026, se handlingar till rende 11
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Atgadrdsplan med anledning av negativt balanskravsresultat

Av kommunallagen framgar att ett negativt balanskravsresultat ska regleras med
motsvarande positiva balanskravsresultat under de narmast foljande tre aren.
Regionfullmaktige ska anta en atgardsplan for hur den har regleringen ska ske.

Region Vasterbotten ar i en utmanande ekonomisk situation. Den hoga
kostnadsutvecklingen, svaga ekonomiska resultat och stora investeringsutgifter,
har resulterat i en 13ag sjalvfinansiering av investeringar, 6kad laneskuld och
sammantaget en forsamrad ekonomisk stallning.

Tillgdnglighet och kompetensférsorjning ar andra omraden som regionen
samtidigt behover fokusera pa. For att pa sikt klara finansieringen av planerade
investeringar samt aterstdllande av negativa balanskravsresultat kravs starkare
ekonomiska resultat kommande ar.

Med anledning av negativa balanskravsresultat, foreslar regionstyrelsen att
regionfullmaktige faststaller en atgardsplan for perioden 2025-2028.

Regionen behdver snabbt forbattra det ekonomiska resultatet for att na
budgeterade resultat kommande ar. Samtidigt ar det viktigt med atgarder som ar
hallbara dven pa langre sikt.

Reservation: C+KD+M+L

Ta del av atgardsplanen i underlagen till drende 12

Riktlinje for representation inom Region Vasterbotten

Regionstyrelsen har faststallt en riktlinje for representation inom Region
Vasterbotten.

Riktlinjen ger vagledning och direktiv om vad som géller i representationsfragor
och omfattar alla medarbetare, fértroendevalda samt hel- och majoritetsdgda
bolag. Den innefattar bade intern och extern representation och galler saval inom
Sverige som utom Sveriges granser.

L3s riktlinjen foér representation, se underlag till &rende 17

Upphorande av café- och butiksverksamhet vid Personalklubben
i Umea

| de lokaler i sjukhusparken i Umea dar Personalklubben bedriver verksamhet
finns gym, kafé och butik. Detta drende beror kafé- och butiksverksamheten, som
drivs i personalklubbens regi men bemannas via Region Vasterbotten.

Verksamheten har funnits under manga ar och drivs av Personalklubben, medan
personalansvaret ligger hos regionens féretagshalsa. | samband med att en
medarbetare nyligen gick i pension gjordes en 6versyn av verksamheten och
inriktning framat. Da konstaterades att verksamheten inte kan fortsatta att drivas
med endast en anstalld.

Det har gjorts en juridisk beddomning dar man konstaterat att verksamheten inte
ar forenlig med kommunallagen. Forsaljning av klader, mat och dryck inte ar av
allmanintresse samt att det finns en konkurrensutsatt privat marknad for dessa

tjanster.
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Under beredningens gang har olika l6sningsalternativ undersokts och varderas. En
var att fraga upp om Umea kommun hade nagra medarbetare som behévde
arbetsanpassade uppgifter och det andra om Personalklubben skulle kunna
anstalla och ta arbetsgivaransvaret. Bada alternativen har forsvarande
omstdndigheter och ar svara att genomfdéra. De alternativen I6ser heller inte
grundproblematiken, att regionen som organisation inte foljer kommunallagen pa
korrekt satt.

Mot bakgrund av detta har regionstyrelsen beslutat att forsaljningsverksamheten
inom Personalklubbens hus ska upphora fran och med den 1 december

Istdllet planeras ersattningsalternativ i form av automat med enklare fortaring, i
likhet med hur 6vriga orter har gjort.

Lansgemensam strategi for suicidprevention

En lansgemensam strategi for suicidprevention har tagits fram i samverkan mellan
region Vasterbotten och lanets alla 15 kommuner. Lanssamverkansradet “Vard,
Halsa och Omsorg” har forordat respektive huvudmans fullmaktige om att
faststalla strategin.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att faststalla den
lansgemensamma strategin for suicidprevention.

L3s strategin, se underlag till drende 21

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn har tidigare faststallts inom ramen for Region Vasterbottens
policy, som samlat sju omraden i ett gemensamt policydokument. Fran och med
nu kommer befintliga policyomraden i stéllet att behandlas som separata policyer,
som kompletterar varandra och som tillsammans med regionplanen utgoér
grundfundamentet for den 6vergripande styrningen inom Region Vasterbotten.

Med forandringen vill regionen fa en forbattrad sokbarhet samt ett enklare och
tydligare arbetssatt vid dversyn och revidering.

Kvalitetspolicyns innehall har genomgatt en stérre ombearbetning for att
fortydliga riktningen i det systematiska arbetet med kvalitet. Syftet har
formulerats om och skrivningar har lagts till for att tydligare omfatta regional
utveckling.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar att faststalla
kvalitetspolicyn.

Las policyn, se underlag till arende 22

Kommunikationspolicy

Kommunikationspolicyn har tidigare faststallts inom ramen for Region
Véasterbottens policy, som samlar sju omraden i ett gemensamt policydokument.
Fran och med nu kommer befintliga policyomraden i stéllet att behandlas som
separata policyer, som kompletterar varandra och som tillsammans med
regionplanen utgor grundfundamentet for den 6vergripande styrningen inom

Region Vasterbotten.
region
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Med férandringen vill regionen fa en forbattrad sdkbarhet samt ett enklare och
tydligare arbetssatt vid 6versyn och revidering.

Kommunikationspolicyn har fatt ett tillagg om kommunikation utifran jamlikhet-,
jamstalldhets- och barnrattsperspektiv. Dessutom har skrivningar om att
kommunikationen ska vara samordnad, tydlig och félja den grafiska profilen,
tillkommit.

Reservation: SD

Las policyn, se underlag till drende 23

Justering av regiontrafiktaxan och Norrlandsresetaxan fran och
med 2026-01-01

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att hoja regiontrafiktaxan
med 3 % fran och med 2026-01-01.

Norrlandsresetaxan hojs med 3 % fran och med 2026-01-01 om likalydande beslut
fattas av Ovriga tre 1an inom Norrlandsresesamarbetet.

Under varen 2025 i samband med budgetarbetet for 2026 sa anvandes en hojning
av regiontrafiktaxan om 3 % som berakningsgrund for resenarsintakterna. |
beredningen infor beslut om justering av taxan fran och med 2026-01-01 finns
inga faktorer som gor att annan hojning av taxan foreslas. Intaktsbudgeten for
regiontrafiken innebar vid en hdjning med 3 % en intdaktsokning om 3,1 Mkr for
2026.

Tandvardstaxa 2026

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att faststalla Upprattat
forslag till tandvardstaxa for perioden 1 januari 2026 till och med 14 januari 2027
faststélls och géller fér Folktandvarden Vasterbotten under denna tidsperiod.

Den interna taxan som reglerar ataganden mellan regioner justeras.

En hojning utifran dagens tandvardstaxa med enbart LPIK skulle inte ge
folktandvarden den kostnadstdckning som behdvs. Istallet féreslas en
snitthdjning. Forslaget innebar att taxorna for allmantandvard och
specialisttandvard uppraknas med 3,7 % efter anpassning till TLVs nya
referenspriser fran 1 november 2025 samt justering enligt LPIK.

Taxorna for lokala atgarder, som inte ingar i det statliga tandvardsstodet, foreslas
justeras med LPIK.

Utredningsatgarder hos certifierad kariolog foreslas tillforas c-latitud (och ulatitud
foreslas tillforas for screening infor behandling pa studentklinik).

Reservation: V

Initiativarende om att sakerstalla statsbidrag trots hinder med
inforandet av nya vardsystem

Petter Nilsson (SD) har [amnat in ett initiativdarende till regionstyrelsen om
problemen kring journalsystemet Cosmic och problemen med inte kunna
rapportera korrekt data. Region Vasterbotten och andra regioner som anvander
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Cosmic. Uteblivna statsbidrag en vasentlig paverkan pa likviditet och ekonomi.
Darmed far det konkreta konsekvenser for regionens formaga att erbjuda vara
medborgare vard, skriver Petter Nilsson. SD vill att regionen tillskriver regeringen
for att sakerstalla att tillrackliga medel tillfaller regionen, sa att vard for regionens
medborgare kan sakerstallas trots inférandeproblem avseende
vardinformationssystem.

| svaret pa initiativarendet star det att orsaken till att vi inte kan rapportera ar
flera och ratt sa komplexa. Det ror sig om flera brister i indata och i utdata.
Géllande indata pa lokal niva &r det en utbildningsinsats som kravs och gors for
narvarande. Ingen region har idag tillrdckligt god kvalité pa utdatakvalitén pa
grund av de kdnda bristerna. Region Vasterbotten riskerat att ga miste om cirka
60 miljoner kronor i riktade statsbidrag och eventuella vite till myndigheter som
kraver rapportering. Det i sin tur paverkar vart ekonomiska resultat i slutandan
negativt.

Regionen har genom gemensamma insatser inom SUSSA-samarbetet fatt uppskov
fran Socialstyrelsen till november dar i huvudsak de riktade statsbidragen ligger.
Dock rader det mycket hog risk att vi inte kan rapportera korrekt data.

Forslaget att tillskriva regeringen kan bli lite felriktat, snarare en tillskrivning till
Socialstyrelsen skulle vara mer hjdlpsamt i detta lage. Utmaningen ar att ge ett
tydligt forslag dar vi kan ta del utav de riktade utan att faktiskt pavisa
prestationen p.g.a. att vi inte kan rapportera. Ett alternativ ar att vi tillsammans
med 6vriga inom SUSSA-samarbetet som ar paverkade foreslar att utbetalningen
av den prestationsbaserade delen sker pa historiskt data fran 2024.

Regionstyrelsen har beslutat att ge regiondirektéren i uppdrag att ta fram ett
gemensamt forslag tillsammans med ovriga SUSSA-regioner och darefter tillskriva
Socialstyrelsen alternativ regeringen.

Motion om likvardiga villkor for utférare inom valfrihetssystem

UIf Wahllof (M) foreslar i en motion till regionfullméktige att man ska ge i uppdrag
till regionstyrelsen att ta fram ett regelverk for likvardiga villkor fér utférare inom
valfrihetssystem. Garna med inspiration fran Jamtland-Harjedalen.

| motionssvaret gors bedomningen att de privata utférarna hanteras utifran vad
lagstiftning och rattspraxis anger, och att det finns upparbetade modeller géllande
ekonomisk berdkning av verksamhetskostnader. Sedan fragan senast hanterades i
regionfullmaktige, har inga nya skal framkommit som gor att forvaltningen
rekommenderar att ett regelverk, likt det motionen beskriver, ska tas fram

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Reservation: M+C+KD+L

Motion om i vantan pa ambulans via raddningskarerna

Carina Sundbom (C) och Hakan Andersson (C) foreslar i en motion att
regionfullmaktige ska besluta att Region Vasterbotten skriver IVPA-avtal med de
kommuner som vill nyttja sina raddningskarer vid livrdaddande insatser med
hjartstartare. Idag finns det IVPA-avtal med raddningskarerna i Jorn, Burtrask och
centrala Skelleftea. Det finns raddningskarer i hela Vasterbotten som har ndarmare
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till ett hjartstopp dn vad en ambulans har. Lat fler kommuner skriva IVPA-avtal for
fler orter och byar tillsammans med Region Vasterbotten, skriver motionarerna.

Ett motionssvar har upprattats, i vilket det framgar att regionen ar positiv till
kommunernas 6nskan att ansluta sig till IVPA. Det pagar dialog med ytterligare
kommuner for att skriva sa kallade foérsta-hjalpen-avtal, vilket medger att
raddningstjansten sjdlva kan rycka ut for livraddande insatser med egen
utrustning. Samverkan med raddningstjanster i lanet ar alltsa redan i stor
utstrackning pagaende och utveckling sker kontinuerligt.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att motionen anses
besvarad.

Reservation: C

Sammantradesplan for regionfullmaktige 2026

Pa grund av en dubbelbokning i april av sessionssalen pa fd Stadsbiblioteket i
Ume3, behover fullmaktiges sammantrade flyttas.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att flytta sammantradet
den 27-28 april (gruppmote halvdag 27 april) flyttas till 28-29 april (gruppmote
halvdag 28 april).

Ovriga drenden som behandlades pd sammantridet

For mer information se protokoll och handlingar

8. Revidering av tillsynsplan for intern kontroll 2025

13. Regionens tandvardsstod, uppdrag och ersattningsmodell 2026
14. Halsoval primarvard Vasterbotten 2026

15. Halsoval tandvard barn och unga vuxna 3—19 ar Vasterbotten 2026

16. Omfordelning av ansvar och budgetram for tilliggsuppdrag inom tandvard for
barn och unga

19. Remiss - Ansvaret for halso- och sjukvarden

20. Remiss - Forordningsforslag med anledning av kommande tandvardsreformer
24. Borgensatagande nyanskaffning tagfordon AB Transitio

25. Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2027 — 2029

27. Overenskommelse mellan dgare om finansiering av verksamhet Almi Nord AB

28. Delarsrapport augusti 2025, Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling,
Skandionkliniken

29. Norra sjukvardsregionférbundet, delarsrapport per augusti 2025

35. Valarenden 2025 Regionstyrelsen
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